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Regionstyrelsen

Uppfdljande granskning av investeringsprocessen for fastigheter
Granskningen visar att processen for investeringar inte ér tillrdckligt tydligt
reglerad. Av riktlinjerna for investeringsprocessen framgar exempelvis inte
hur styrelsen ska samverka med berdrda nimnder infor beslut om investering-
ar. Aven pé tjinstemannaniva ir det otydligt vilka typer av beslut som krivs
under investeringsprocessen och vilka som har befogenheter att ta olika be-
slut. Granskningen uppmirksammar ocksa nagra otydligheter i den langsik-
tiga strategin for fastighetsinvesteringarna. Bland annat behdvs det faststiillda
metoder for att bedéma vilken nytta fastighetsinvesteringar har for verksam-
heterna.

Positivt ér att fullmiktige med hjilp av riktlinjer beslutat om grunder for att
prioritera mellan olika behov av investeringar. Negativt ir att landstingssty-
relsen inte tydliggjorde hur dessa grunder skulle anviindas i praktiken. Nega-
tivt dr ocksa att det av landstingsstyrelsens investeringsplan inte framgar vilka
prioriteringar som 4r gjorda.

Vi har i var granskning inte hittat ndgra dokumenterade riskanalyser infor
fullmiktiges beslut om budget for fastighetsinvesteringar. Visserligen syftar
investeringarna till effektiviseringar och bittre anvéndning av lokaler. Var
bedomning dr dock att en 6kad investeringsvolym kan medfSra att en mins-
kad andel av fullmiktiges budget kommer att kunna anvindas till hilso- och
sjukvard och annan verksamhet. Detta innebir en risk att verksamheterna pa
sikt inte kan bedrivas med onskad kvalitet och omfattning.

Vir beddmning &r att landstingsstyrelsen under ar 2018 utvecklade processen
for likviditetsplanering. Mot bakgrund av de hdga investeringsnivaerna, verk-
samheternas underskott samt en prognos om att taket for upplaning kommer
att uppnés under ar 2020, &r vi positiva till att fullmaktige i regionplan 2019
gav regionstyrelsen i uppdrag att ytterligare utveckla planeringen av investe-
ringarna for att sikerstilla att det skulle finnas en langsiktig finansiering. Det
dr angelédget att regionstyrelsen sikerstiller att investeringsplaner ligger pa en
sadan niva att investeringar kan genomfdras och att det finns tillrdckligt med
ekonomiskt utrymme for att genomfora den hilso- och sjukvard som &r plane-
rad.
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Rekommendationer
Vi limnar foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

= Bered nya riktlinjer for investeringar som klargsr
> Styrelsens ledande roll i beredningen av investeringsramar.

» Hur styrelsen ska samarbeta med 6vriga styrelser och nimnder
infor beslut om investeringar.

= Tydligare definiera vilken typ av beslut som kriivs i olika skeden av
ett fastighetsinvesteringsprojekt och vilka underlag som krivs for re-
spektive beslut.

= Stkerstdll att fullmiaktiges beslut foljs. Fullmiiktige har i landstings-
planen bestdmt att fullmiktige ska besluta om investeringar dver 50
miljoner kronor.

= Utred om delegationsordningen behdver revideras.

= Folj Iopande upp storre investeringar pa projektniva for att sikra kon-
troll av projekten.

® Analysera den samlade effekten av investeringarnas driftskostnader pa
budgetar for hilso- och sjukvard och annan verksamhet.

= Sikerstdll att det &r tydliggjort vilka principer och indikatorer som ska
vara styrande for fastighetsinvesteringsprojekt och hur kriterierna for
prioritering ska virderas.

= Ta fram en plan for effektivare anvindning av lokalytorna.

Vid revisorernas 6verliggning den 27 februari 2019 beslét revisorerna enhil-
ligt att stdlla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 7/2018) limnar revisorerna for yttrande
till regionstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade
atgirder ska limnas till revisionskontoret senast den 17 juni 2019.

For revisorerna
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